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الداخل التدقيق من مستفادة دروس سبعة دروس مستفادة من التدقيق الداخليسبعة

عبدالقادر عبيد علي
الداخليين المدققين جمعية رئيس

www.iiauae.org

يين ين  ي  يس ج ر

2011ديسمبر  21

سبعة نقاط لإضافة القيمة

www.iiauae.org
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هل يضيف المدققون قيمة اضافية؟

نعم

www.iiauae.org

م

مليون دولار في السنة 500شرآة بإيراد قدره 

من سيرى الرئيس التنفيذي من الخمسة التاليين أولاً؟

بمليون دولار 100تنفيذي المبيعات يجلب إيراد 1.

%20تنفيذي التشغيل لديه مشكله في خط الإنتاج تؤدي لتقليل الإنتاج بـ 2.

يوم   30رئيس التدقيق الداخلي التنفيذي لديه تقرير تدقيق تأخر الرد الإداري عليه 3.

www.iiauae.org

ERPرئيس تكنولوجيا المعلومات لديه مشكلة خطيرة في في نظام 4.

ملايين دولار 10تقدم أحد ببلاغ عن فساد إداري يقدر بـ 5.
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سر نجاح المؤسسات

نجاح العائلة  

القيــــــــــــــــــــــادةالسر هو  نجاح المؤسسة الصغيرة 

نجاح المؤسسة الكبيرة 

www.iiauae.org

نجاح الدولة 

أآبر مشكلة تواجهها المؤسسات

الموظفون

www.iiauae.org

التـــــــــــــــواصــــــــــــــــــــــل
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سوء التواصل ما بين

ىالإدارة العليا إلى الدنيا• لإ

أحادية التفكير•

عدم التعاون ما بين الأقسام•

www.iiauae.org

عدم التعاون مع وحدات العمل الآخري•

ما هو أهم قسم في المؤسسة؟

www.iiauae.org

جميع الأقسام
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:سؤل مدراء تنفيذيون رئيسيون هذا السؤال

ما الذي يبقيك ساهراً في الليل؟ 

أحد يقل ”التدقيق“لم

www.iiauae.org

ل  يقم ي

:سؤل مدراء تنفيذيون رئيسيون هذا السؤال

”خسارة الموظفون الأآفاء“ -% 90أجاب 

www.iiauae.org
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.........الدرس الأول

توظيف الشخص المناسب

www.iiauae.org

انسيابية عملية التوظيف

الدرس الأول    توظيف الشخص المناسب 

التعرف على تاريخ وسلوآيات المرشح 

استخدام مراآز التقييم

ا الإف

www.iiauae.org

الإفصاح
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أو عمل للتحسين  -التدقيق عمل شرطي ..الدرس الثاني 

الإداري عملية التدقيق و الفسادبين  الفصل 

www.iiauae.org

التدقيق لمقابالفساد

تحسين العمليات

ات ت

فرد أو مجموعة

ة ق

www.iiauae.org

توصيات مقاضـاة

شهور سـنوات
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)الخط الساخن(نظام الإنذار المبكر ... الدرس الثالث 

ة ا ال ظا نظام الحماية•

نظام المكافأة•

www.iiauae.org

التقييم الذاتي... الدرس الرابع 

www.iiauae.org
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التقييم الذاتي

التقيي• التقييم•

التحقق  •

الاتفاق على خطة العمل•

www.iiauae.org

المتابعة•

نموذج التقييم الذاتي 

www.iiauae.org
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نموذج التقييم الذاتي 

www.iiauae.org

BU's HR Before and After Scores Comparison 

99.40% 99.18% 99.16% 97% 94% 94% 93% 93%100%

Assesment
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المشارآون قبل وبعد التقييم الذاتي
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www.iiauae.org
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تسرب المعلومات و الحفاظ عليها  ... الدرس الخامس

.... ما يمكنك أن تفعله بالحاسوب هو أسوء مما تفعله بالمسدس

تصنيف المعلومات ومدة حفظها•

شمولية عقود الموظفين على بند تسرب معلومات الشرآة•

الشرآة• إسرار عل الحفاظ أهمية عل ظفين الم تدريب

www.iiauae.org

تدريب الموظفين على أهمية الحفاظ على إسرار الشرآة •

تقييم قسم التدقيق الداخلي من خارج المؤسسة. الدرس السادس

www.iiauae.org
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النهاية

www.iiauae.org

وقت للمرح...  الدرس السابع 

www.iiauae.org
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www.iiauae.org

عبدالقادر عبيد علي

Abdulqader.ali@dubaiworld.ae


