
التدقيق الداخلي المبني على المخاطر

http://www.iiadubai.org/p g

أشرف شعراوي
21/12/201121/12/2011

الشريحة –المحاضرة الثانية 



الموضوعاتالموضوعات
أنواع المخاطر

خاط ال تق إطا إطار تقييم المخاطر
 تحديد الأولويات المتعلقة بالمخاطر وترتيبها والتثبت

همنها
متطلبات نشاط التدقيق الداخلي من الموارد
يتنسيق جهود نشاط التدقيق الداخلي
اختيار المهام
 مجلس الإدارة على ميثاق التدقيق الداخليمصادقة
تبليغ الموضوعات الهامة المتعلقة بالتدقيق
 دعم مجلس الإدارة في تقييم المخاطر على مستوى
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المؤسسة



التدقيق أنواع التدقيقأنواع

السابق التدقيق التدقيق السابق.
التدقيق اللاحق.

ل ل التدقيق العشوائي.
التدقيق المبني على المخاطر.
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المخاطر أنواع المخاطرأنواع

إستراتيجية إستراتيجية.
مالية.

ة ل تشغيلية.
نظم معلومات.
مخاطر الفساد والتلاعب.
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المخاطر ماهية المخاطرماهية

الأهداف الأهداف.
المخاطر.

ل ل ط ل ظ نظم الضبط الداخلي.
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التقيي إطار وتحديد المخاطر تعريف المخاطر وتحديد إطار التقييمتعريف

إطار تقييم المخاطر
ا( )ال )مستوى المهارة(
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ما هو الخطر؟
أ أأ أو  سلبيةالخطر هو احتمال أن تسبب حادثة أو تصرف ما عواقب 

.  إضاعة فرصة

المصدر داخليخارجي

احتمال الوقوع راجحبعيد

التأثير آبيرضئيل

توقيت وقوع الأثر قصيرطويل الأجل
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ع



عواقب وقوع المخاطرمصادر المخاطر
مخاطر نهائية
للتجنب قابلة غير

الموظفين

الجرائم
تكاليف مالية

ب ج ب  ير 

التكنولوجيات 

تكاليفالكوارث الطبيعية
مباشرة

مسؤولية قانونية

أ البيئة المحيطة

ممارسات الإدارة

ر ب

ف تكال

توقف أو اعاقة العمل

الفرص خسارة

مخاطر متبقية
مخاطر ذات عوائد

ممارسات الأعمال

التقلبات الاقتصادية

تكاليف
غير مباشرة

رص ر 

تأثر السمعة

الأخطاء البشرية

مصادر أخرى
Regulatory
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تخفيف المخاطرالضوابط الرقابية
خطط الطوارئ



المخاطر تقييم إطار تقييم المخاطرإطار

المخاطر المخاطر
داخلي أو خارجي :المصدر
الوقوع ال د:احت ال ت ا ذات أ ا ا ق وقوعها راجح أو ذات احتمال بعيد :احتمال الوقوع
آبير أو ضئيل :تأثير وقوعها

ل ت ال التأث ت ق آنت أ ل الأ ل ط طويل الأجل أو آني:توقيت التأثير المحتمل
تقييم المخاطر
إطار تقييم المخاطر
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المخاطر تقييم إطار مكونات إطار تقييم المخاطرمكونات

ترتيب إدارة المخاطرت
يب ر
المخاطر

حسب الأولوية
تقييم المخاطر تحديد

المخاطر

إعطاء تقييم احتمالتحديد المخاطر
ف الأولوية

إدارة المخاطر  
مع يتناسب بما بصورة 

منتظمة 
ومتواصلة

م
وقوع المخاطر  

وآثارها 
المتوقعة

الأولوية في
المعالجة 

للمخاطر ذات 
لأ أث

بما يتناسب مع 
مستوى تقبل 
المخاطر في 
ة ال المؤسسةالتأثير الأآبرالمتوقعةومتواصلة
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إطار تقييم المخاطر
ق

ط ل

مجال التدقيقلجنة التدقيق أو مجلس الإدارة

طلبات الإدارة
المدققين الخارجيين

ة ترتيب المخاطر ف
حسب الأولوية

ات تطل

خطة العمل  
الإستراتيجية

إعداد خطة التدقيق

اختيار مهمات التدقيق الجهات الإشرافية
والرقابية

الأقسام الداخلية التي  

التنسيق

تحليل وتقييم  
المخاطر

تحديد الاحتياجات من 
المصادر

متطلبات  
الجهات
التنظيمية

مقدمي خدمات 
أ

يق إ
السنوية تقدم خدمات تأآيد

تحديد المخاطر
ر

ومتابعة مراجعة هل المصادر 
ة؟ آاف

التأآيد  
الداخليين

المدققين  
الخارجيين للمهمة التخطيط

لانعم
ب   راج و
مهمات التدقيق  

المحتملة

رجيينآافية؟ ا

عملاء المهمة

ه ي 

البيئة  
الاقتصادية
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الإدارة

الاقتصادية



تحديد الأولويات المتعلقة بالمخاطر
ث وترتيبها والتثبت منهال

المهارة( )مستوى )مستوى المهارة(
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المخاطر إدارة عملية إدارة المخاطرعملية

الادارة الاستراتيجمجلس التوجه تحديد مجلس الادارة تحديد التوجه الاستراتيجي
 الإدارة العليا ملكية المخاطر

ة ذ ةل ل ط ل ل الإدارة التنفيذية قبول المخاطر المتبقية
 الإدارة التشغيلية   تحديد المخاطر وتقييمها ومراقبتها

وتخفيف حدتها بصفة مستمرة 
الداخلي التدقيق الدورينشاط والتأآيد التقييم ي يق    وري ي  ييم و
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تحديد الأولويات المتعلقة بالمخاطر وترتيبها والتثبت 
منها

المخاطر مصادر المهام تقييم
لة ت ال

العوامل المستخدمة في 
ة ل الأ ة

التأثير المالي
الأصل سيولة حيثدرجة من المخاطر ترتيب

ر ييم ا

مجال التدقيق

المحتملة تحديد درجة الأولوية

درجة سيولة الأصل
آفاءة الإدارة
 جودة إجراءات الرقابة

الداخلية

ترتيب المخاطر من حيث
درجة التأثير واحتمالية 

الحدوث
طلبات الإدارة

ة الداخلية
درجة التغير أو الثبات
 آمية الوقت منذ تنفيذ آخر

تدقيق عملية

متطلبات الجهات الإشرافية

الأقسام الداخلية التي تقدم
تأآيد خدمات حسب التدقيق مهام ترتيب يق ي 

درجة التعقيد
 علاقات المؤسسات

الحكومية المعنية

خدمات تأآيد

المدققون الخارجيون

للتدقيق الخاضعة الجهة المحتملة المها ترتيب

ترتيب مهام التدقيق حسب
الأولية
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ي ي و
الجهة الخاضعة للتدقيقوالموظفين وغير ذلك ترتيب المهام المحتملة



متطلبات نشاط التدقيق الداخلي من 
د ا المواردال

)مستوى المهارة( )(
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الموارد من الداخلي التدقيق نشاط متطلبات نشاط التدقيق الداخلي من المواردمتطلبات

آافية الموارد تكون أن يجب يجب أن تكون الموارد آافية
في حال آانت الموارد محدودة وغير آافية:

ا الإ ل تبليغ الإدارة
محاولة تخفيض الاحتياجات من الموارد من خلال:

الذا ق ال –............................
–............................

التقييم الذاتي
استخدام تقنية المعلومات
ا الأق ظ ا –............................

–............................
استخدم موظفي الأقسام

التنسيق مع الأقسام الأخرىالتشغيلية
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تنسيق جهود نشاط التدقيق الداخلي
ا( )ال )مستوى المهارة(
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الداخلي التدقيق نشاط جهود تنسيق جهود نشاط التدقيق الداخلي تنسيق

الخارجيين المدققين المدققين الخارجيين
الأجهزة الإشرافية والرقابية

أ ل لأ ة ل ل لأ الأقسام الداخلية الأخرى التي تقدم خدمات تأآيد
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الخارجيين المدققين مع التنسيق مع المدققين الخارجيينالتنسيق

النطاق النطاق
التدقيق الداخلي
الخا ق التدق التدقيق الخارجي
المسؤولية عن التنسيق
تقييم التنسيق
متقييم أداء المدققين الخارجيين
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والرقابية الإشرافية الأجهزة مع التنسيق مع الأجهزة الإشرافية والرقابيةالتنسيق

من الضروري التفويض عل مجلسالحصول الحصول على التفويض الضروري من............
درجة التنسيق وأساليبه وإجراءات التبليغ

ة ظ لأ ل ة ل ل ل ل

مجلس
الإدارة

تقديم الدليل على آفاية التقيد بالأنظمة
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المؤسسة داخل الأخرى الرقابية الجهات مع التنسيق مع الجهات الرقابية الأخرى داخل المؤسسةالتنسيق

الأمن قسم قسم الأمن
مراقبة الجودة

ة ل السلامة
الهندسة الصناعية
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QUC713 - CIA Adapted–نموذج سؤال امتحان  إظهار الإجابة

في حال آان قسم ما خارج نشاط التدقيق الداخلي مسؤولا 
ن دقق ال ل ف نة فة ظ أ ة ل ة ا عن مراجعة عملية أو وظيفة معينة، فيجب على المدققين  ن

:الداخليين

أخذ عمل القسم الآخر بالاعتبار عند تقييم العملية أو .أ 
.الوظيفةالوظيفة

.تجاهل عمل القسم الآخر والقيام بإجراء تدقيق مستقل.ب 
ل ال ا الق ق أ ا ا ل ق ال طا تضييق نطاق التدقيق على اعتبار أنه قد تم القيام بالعمل  .ج

.من قبل القسم الآخر
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.تحميل القسم الآخر مسؤولية تقييم العملية أو الوظيفة.د 



QUC713 - CIA Adapted–نموذج سؤال امتحان إظهار السؤال

):أ(الجواب الصحيح 
حأ لص ق ن ت ت الت ا الاخت ة ا ال ات ا فإ ، فإجراءات المراجعة والاختبار التي تمت من قبل  صحيح.أ

القسم الآخر قد تخفض التغطية التدقيقية الضرورية لهذه 
الوظيفة أو .للعملية أو الوظيفةللعملية

خطأ، فالترآيز على هذه العملية أو الوظيفة ممكن أن  . ب 
الجهود ازدواجية إلى .يؤدي إلى ازدواجية الجهوديؤدي

خطأ، فلا يجوز للمدقق الداخلي أن يعتمد على عمل   .ج 
النتائج من يتحقق أن دون من .الآخرين من دون أن يتحقق من النتائجالآخرين

خطأ، إن قيام القسم الآخر بالمراجعة لا يؤثر على   .د 
المراجعة عن الداخلي التدقيق لنشاط النهائية المسؤولية
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.المسؤولية النهائية لنشاط التدقيق الداخلي عن المراجعة



اختيار المهام
ا( )ال )مستوى المهارة(
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المهام اختيار المهاماختيار

الأولوية حسب مرتبة المهام خطة خطة المهام مرتبة حسب الأولوية
متطلبات الموارد اللازمة

ة ل ل معايير القياس المستخدمة
جداول العمل
التغييرات الهامة في خطط العمل
عمل نطاق على المفروضة القيود القيود المفروضة على نطاق عمل
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QUC717 - CIA Adapted–نموذج سؤال امتحان  إظهار الإجابة

أي العوامل التالية يعتبر الأقل أهميةً في أثناء اتخاذ القرار 
ن شؤ لق أ ات شت ال لق ق تدق ا إ بشأن إجراء تدقيق لقسم المشتريات أم لقسم شؤون  شأن

:العاملين
الأ أ آ ة ل ا ا إ .تم إحداث تغييرات تشغيلية آبيرة في أحد القسمين.أ
انضم مؤخرا موظف جديد للعاملين في قسم التدقيق . ب 

.يملك خبرة جيدة في أحد المجالين
فرص تحقيق منافع تشغيلية في أحد القسمين تعتبر أآثر . ج رج بر ين ي ي ي ع يق رص

.مقارنة بالقسم الآخر
بكثيرد أآبر القسمين أحد في خسائر حدوث إمكانية
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إمكانية حدوث خسائر في أحد القسمين أآبر بكثير .د
.مقارنة بالقسم الآخر



QUC717 - CIA Adapted–نموذج سؤال امتحان إظهار السؤال

)ب(الجواب الصحيح 
ذأ أ ة ل ل ل أ ذ طأ .خطأ، فهذا أحد العوامل الهامة ويتعين أخذه في الاعتبار.أ
، فبالرغم من أن مهارات المدقق تؤخذ في  صحيح. ب 

الحسبان في عملية التخطيط، إلا أن حاجات التدقيق،  
وليس مهارات المدققين المتوفرة، هي التي يجب أن توجه  

عملية جدولة المهام ضمن خطة التدقيق القائمة على  
.المخاطر

خطأ، فهذا أحد العوامل الهامة أيضا ويتعين أخذه  .ج 
.في الاعتبار
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ر ب ي
خطأ، فهذا أحد العوامل الهامة أيضا ويتعين أخذه في   .د 

الاعتبار



الداخلي التدقيق ونشاط المخاطر ونشاط التدقيق الداخليالمخاطر
دور نشاط التدقيق الداخليالمسؤولية الرئيسيةالنشاط أو العملية

تقييم المخاطر بهدف ربطها بخطة 
التدقيق

الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 
مسؤولولجنة التدقيق

الإدارة العليا ومجلس الإدارةوضع وإدارة إطار تقييم المخاطر

ق ط

المساعدة أو المشارآة الفعالة  
حسب الطلب

مجال من جزءا يعد المخاطر إطار تدقيق إطار تقييم المخاطر

المخاطر إدارة عمليات

نشاط التدقيق الداخلي

الإدارة مستويات آافة

إطار المخاطر يعد جزءا من مجال 
التدقيق الداخلي

تدقيق هذه العمليات وتقديم  

تقييم المخاطر المتعلقة بكل مهمة  
تدقيق

عمليات إدارة المخاطر

مدير أو مشرف مهمة التدقيق

آافة مستويات الإدارة

مسؤول

المساندة حسب الطلب
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موقع قسم التدقيق الداخلي ضمن الهيكل التنظيمي

الإدارة مجلس التدقيق لجنة

ي ي م

.............

مجلس الإدارة لجنة التدقيق

التبعية

...............
الإدارة العليانشاط التدقيق الداخلي

ي ب
الوظيفية

التبعية 
الإدارية

3القسم 2القسم 3م 1القسم 2م 1م
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عودة



مصادقة مجلس الإدارة على ميثاق التدقيق  
الداخليالداخل

)مستوى المهارة( )(
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الداخلي التدقيق ميثاق






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تبليغ الموضوعات الهامة المتعلقة بالتدقيق
ا( )ال )مستوى المهارة(
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بالتدقيق المتعلقة الهامة الموضوعات تبليغ الموضوعات الهامة المتعلقة بالتدقيقتبليغ

الداخل للتدقيق التنفيذي الرئيس :مسؤوليات مسؤوليات الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي:
 تؤيد النتائج قبل تبليغ هذه النتائج ..........جمع
ق التدق لقة ت ال ة ا ال ات ض ال ن غ ل الت ت أن ان ض

أدلة 
قتآافية ال ف  ضمان أن يتم التبليغ عن الموضوعات الهامة المتعلقة بالتدقيق

...............
التدقيق نشاط توصيات إزاء يتخذ ما لمتابعة آلية وضع

 في الوقتآافية
المناسب

وضع آلية لمتابعة ما يتخذ إزاء توصيات نشاط التدقيق
 مسؤوليات الادارة:

ا ال ق ال ف ق ال شاط ا ذ ف تنفيذ توصيات نشاط التدقيق في الوقت المناسب
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دعم مجلس الإدارة في تقييم المخاطر على مستوى 
ة ؤ المؤسسةال

)مستوى المهارة( )(
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المخاطر وإدارة تقييم عملية في المسؤوليات توزع المسؤوليات في عملية تقييم وإدارة المخاطرتوزع

الإدارة التشغيلية  التنفيذ
ا ل ال ة الإدا ة ل ؤ الإدارة العلياال  المسؤولية

الإدارة التنفيذية  ملكية المخاطر
مجلس الإدارة أو لجنة 

التدقيق  الإشراف  
يق)استراتيجيا( يجي( )ر

نشاط التدقيق الداخلي  المساعدة و التأآيد

الشريحة –المحاضرة الثانية 



دور نشاط التدقيق في تقييم المخاطر على مستوى 
المؤسسةة

وإدارةتقديم تقييم عملية عل والمحافظة تأسيس الدعم تأسيس والمحافظة على عملية تقييم وإدارة ........تقديم
المخاطر

ف ا ل ال خاط ال ة إدا ات ل

الدعم
اختبار في

تق ............  عمليات إدارة المخاطر المعمول بها في
واقتراح التحسينات

اط ال ا إ ة ل

وتقييم
تأآيدات حول  

ة ال عملية إدارة المخاطر....................تقديم فعالية
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دور”الاستشاري“دور مقابل ”المالك“في المالكفي مقابل دورالاستشاريدور

الداخليين المدققين فإن الاستقلالية إعاقة :لتجنب إعاقة الاستقلالية فإن المدققين الداخليين:لتجنب
  يمكنهم تسهيل عملية إدارة المخاطر أو تمكينها

خاط ال ة ادا ف ن تشا آاستشاريين في ادارة المخاطرآا
 عن إدارة  .....................لكن ينبغي ألا يكونوا هم

ا ال اط ال
أو  " المالكين"

ل المسؤولينالمخاطر التي تم تحديدهاال
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ِشكرا جزيلا
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